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Kurzbeschreibung

Erfolgreiche Unternehmen verfolgen eine nachhaltige Innovationsstrategie. Dabel kommt es darauf an,
Innovationspotenziale rechtzeitig zu erkennen, richtig einzuschétzen und zielgenau umzusetzen. Die Autoren
stellen Methoden der Lean Innovation vor und beschreiben die notwendigen Benchmarks, um einen
optimalen Deckungsgrad zwischen individuellem Marktbedarf und angebotenen Produktprogramm zu
erreichen. Beispiee erfolgreicher Umsetzung illustrieren die Methoden. Fir einzelne Branchen werden
spezifische L ésungen, Methoden und Werkzeuge dargestellt.Buchriickseite

Erfolgreiche Unternehmen verfolgen eine nachhaltige Innovationsstrategie und setzen diese konsequent um.
Innovationspotenziale richtig zu erkennen, einzuschétzen und zielgenau umzusetzen ist eine Stérke, die
Wettbewerbsvorteile und damit hohe Profitabilitét ermdglicht. Dabei sind die Randbedingungen bel der
Gestaltung des Innovationsmanagements vielfaltig: erhéhter Kostendruck, rasche Technologiewandel und
schwer abzuschdtzende Marktpotenzial e stehen limitierten Entwicklungsbudgets und ambitionierten
Zeitplanen gegeniber. Um diesen spezifischen Herausforderungen systemati sch begegnen zu kénnen, stellt
der Autor einen ganzheitlichen Ansatz zur Ubertragung des ,,Lean Thinking" -Ansatzes auf den
Innovationsprozess vor. Operationalisiert wird dieser durch die vier Leitprinzipien ,, Eindeutig Priorisieren”,
» Fruh Strukturieren®, , Einfach Synchronisieren* und ,, Sicher Adaptieren”. Jedes Leitprinzip wird
anschaulich und detailliert beschrieben und anhand von Praxisbeispielen unterschiedlicher Branchen
verdeutlicht.Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Prof. Dr.-Ing. Dipl.-Wirt. Ing. Gunther Schuh war Professor fir betriebswirtschaftliches
Produktionsmanagement an der Universitdt St. Gallen und Mitglied des Direktoriums am Institut fir
Technol ogiemanagement. Seit 2002 ist er Inhaber des L ehrstuhls fir Produktionssystematik am
Werkzeugmaschinenlabors WZL der RWTH Aachen und des Fraunhofer-Instituts fir
Produktionstechnologie IPT in Aachen. Er ist ebenfalls Direktor des Forschungsinstituts fir Rationalisierung
sowie Grunder und Gesellschafter der Schuh & Co. Komplexitétsmanagement GmbH.
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