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Kurzbeschreibung

»Darf ich nochmals auf die Ausfiihrungen von Kollege N. zuriickkommen und dazu bemerken, dass auch die
Mitarbeiter seiner Abteilung sich gegen diesen V- schlag ausgesprochen haben.”

ZustimmendesM urmel ninderRunde.| chmachtewi edereinenStrichaufm- ner Strichliste. Seit 20 Minuten zéhlte
ich die Angriffe auf Herrn N.; eswar dies der zweiunddreiRigste. Mancher Diskussionsbeitrag enthielt sogar
mehrere Angr- fe. Die Gruppe hatte ganz offensichtlich mit Herrn N. ein Problem. Er reagierte auch seit
einigen Minuten auf Spitzen gegen ihn und seine Abteilung nicht mehr ,sachlich”. Der Vorsitzende hatte
schon dreimal zur Klingel gegriffen und mit der Bemerkung ,, Zur Sache, meine Herren* vergebens versucht,
die Diskussion in die gewohnten Gleise zuriickzufUhren. Als die Auseinandersetzung zu heftig wurde, brach
er die Sitzung ab. Nachdemsi chdieHerrenhastigverabschiedethatten, bliebichmitdemVors- zenden alein
zurtck. ,,Ich glaube, hier kann uns auch die Gruppendynamik nicht

weiterhelfen” eroff neteerunserGespréch.,, AmProblemderM aschinenaud astung ist schon Herrn N.’s
Vorganger gescheitert. Es gibt Probleme, die entscheidet man

besserallein.Siesehen,wasbei einer Diskussi onherauskommt.“ Herausgekommen

wareinK onflikt.WoaberhatteerseineUrsache?HerrN.warerstseitkurzerZeit Leiter dieser Abteilung. Seine
Vorschlége wurden seither fast immer abgelehnt. ,, Es muss an der Sache liegen”, meinten einige, ,, denn
bevor Herr N. diese Abteilung tbernahm, konnte man mit ihm recht gut auskommen.” , Es muss an der
Person liegen*,meinteei nanderer,,, dennichwarimmerschondagegen,dassHerrN.d-

seAbteilungibernimmt.”,, EdliegtandenMitarbeitern” ,vermutenwiederandere, ,,denn seit dort die besten
weggegangen sind, wird nicht mehr richtig gearbeitet.”

» ESliegtanunserer Struktur” ,mei ntennochandere,,, dennbei sounklarverteilten

K ompetenzenmussesStreitereiengeben® ., EsliegtinderGeschéaftspolitik” ,me-

teneinige,,, dennwennmanni chtsoknappeT erminzusagengabe, kamedieAbt- lung nicht so unter Druck.” , ES
liegt an der Gruppendynamik®, meinten wieder

andere,,, seitdieHerrenimHausel nterviewsmachen,gibtesvielmehrStreitereien als frilher” . Werbetext

Wie verhalten sich Ménner in Gruppen - und wie die Frauen? Kurzbeschreibung
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